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[内部刊物]                                     2014年4月

交通工程市场的进入稳定发展期，对工程公司提出两个提高：（1）提高工程精确化管理能力，降低成本，提升利润。（2）推动工程企业资金整合能力升级，资本是民营工程企业发展的瓶颈。（3）工程总承包市场模式，要求施工企业整体提升资本、技术、市场、管理能力。
本期内容主要包括：第一：三峡集团的最新信息 第二：各省交通建设和投资情况 第三：泛亚铁路的介绍 第四：焦点：成都建工最新新闻 第五：其他方面

天矶视野始终走在您的前面为您搜集最新的工程资讯，为您打开视野，站的高一点，方能看的远一点。
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一．三峡集团的最新信息
1. 三峡被指沦为利益集团牟利机器：国人缴税5千亿

3月27日有媒体报道说，24日下午，中共中央组织部一名副部长到三峡集团宣布了中国长江三峡集团公司主要领导调整的决定。该决定任命了新的董事长和总经理；免去了曹广晶的董事长和陈飞的总经理职务。
初看起来，这个人事任免决定再正常不过，似国有企业管理层的有序变动。不过，媒体马上注意到这个决定的非同寻常之处，有的媒体则干脆把这个决定的反腐背景直接写进了报道的标题。

媒体之所以如此“大胆”，一是根据三峡集团一二把手同时被免这种不常见的现象，二是根据中组部官员在宣布任免决定时，直言不讳地说该项任免决定是“结合中央巡视组和群众路线教育实践活动、中央督导组掌握的情况”而做出的，并且要求三峡集团的新任领导层，对巡视中发现的问题要明确整改责任人和时间要求，一件一件抓落实，切实落实反腐败工作的主体责任。

媒体报道说，“三峡集团的腐败社会上屡有所闻，去年年底，中央第九巡视组对三峡集团公司进行了巡视，踢爆腐败几乎涉及各个领域，其中选人用人腐败频遭点名、工程建设招标专案暗箱操作令人惊心”。此外，“巡视发现了三峡集团存在众多问题。包括：领导人员亲友插手工程建设，一些招投标暗箱操作，工程建设项目分包现象比较普遍；有些领导人员违规占有多套住房，存在办公用房面积过大，超标购置公务用车，公务消费存在铺张浪费现象；决策不规范不透明；选人用人工作问题突出，个别领导人员带病上岗，一些关键岗位长期不交流。同时，巡视组还收到了反映一些领导人员的问题线索，已按照有关规定移交中纪委、中组部处理”……

媒体报道称，三峡集团近日已组建成立招投标管理整改专项工作组，对以往项目招投标情况进行全面清查。不仅如此，“多家内地媒体近日报道，20多年来，全国人民累计交给三峡工程的钱超过5000亿元，随着三峡工程发电量增加，三峡集团收入节节攀升，老百姓却没有享受到用电方面的便利，三峡沦为利益集团的牟利机器”。

这里所谓“全国人民累计交给三峡工程的钱”，就是指一般老百姓不知道、不注意的暗藏在电费之中（每度电7厘至1.5分）的向国民征收的一种特别税——三峡建设基金。而为一个具体的建设项目而向国民征收特别税，为中华人民共和国成立以来所仅见。1996年，三峡工程直接受益地区和经济发达地区等十六个省、直辖市居民上缴的三峡基金上调为每千瓦时七厘钱；1997年，江苏、浙江、湖北省和上海市三峡工程建设基金征收标准由当时的每千瓦时7厘提高到1.5分；安徽、湖南、河南、江西省的三峡基金征收标准提高到1.3分，四川省和重庆市加征3厘钱；2002年，湖南、江西、河南三省三峡基金分别调整为每千瓦时0.98分、1.12分、1.24分……

按照政府有关部门的说法，三峡工程建设完工，就将停止征收三峡建设基金。2009年，三峡开发总公司宣布三峡工程完工，并因此改名为中国长江三峡集团。按照三峡工程可行性研究报告，三峡工程的资金投入回报是每年12%以上，因此，当时国家计委对工程的资金回报率要求是12%。由此，纳税人一共为三峡工程缴纳了5000亿元的特别税，每年的回报应该在几百亿元以上，可是，纳税人不仅没有收到一分钱的回报，并且还要继续往三峡这个大漏斗里缴税，而这才是问题的关键所在。

2. 公众想知道三峡基金都去哪儿了

全民出资的三峡基金，最终目标是造福于民，如果这些公共资金在使用上不能做到公正、公开和透明，甚至还用于腐败消费，那么就违背了“取之于民、用之于电”的宗旨。公众期望国家相关部门详细公开三峡的账本，让公众知道这笔庞大的资金都去哪儿了。
有媒体估算，从1992年至今，全国人民交给三峡工程的钱超过5000亿元。三峡是名副其实的“人民的三峡”，但事实却是，20年过去了，随着三峡工程发电量的增加，三峡集团的收入节节攀升，百姓生活中实际收取的电费却远高于当时预算的价格。这里所谓“全国人民累计交给三峡工程的钱”，就是指一般老百姓不知道、不注意的暗藏在电费之中(每度电7厘至1.5分)的向国民征收的一种特别税—三峡建设基金。(3月30日《云南信息报》)

三峡基金是三峡工程建设的重要资金来源之一。1992年全国人大通过兴建三峡工程议案后，国务院决定全国除西藏外，用电加价3厘钱/千瓦时，与葛洲坝(600068,股吧)电厂上交利润一并作为三峡基金，用于三峡工程建设的专项资金，后来每度电加价上调为7厘/千瓦时。尽管每度电才几厘钱，但是，对一个家庭而言，一年多付的电费也不是小数目，全国更是一个不小的数额。所以，三峡基金具有全民性。

可是，在三峡基金信息公开方面，财政部只公布过2008年三峡工程建设基金收支情况。按理说，依据《政府信息公开条例》，财政部和三峡管理部门应主动公开三峡基金详尽的使用情况，这不仅是政府部门的义务，也是保障公众知情权的必然要求。而且，三峡工程完工后，三峡建设基金停止征收，但为其筹资的电价附加税并未取消，而是改名为国家重大水利工程建设基金继续征收。这意味着，这项基金换汤不换药，至今仍在收取。正是因为这个庞大的基金不公开，也不透明，才有了全国人民已向三峡上交了5000亿元的推测。

三峡建设基金，属于公共资金，来自于电力消费者的口袋。既然是“取之于民”，那么，每一位普通老百姓都有权知道这部分公共建设资金是否“用之于电”。从近些年来的审计结果来看，公众的担心不无道理。譬如，2010年6月23日，国家审计署首度公开了三峡基金的使用情况，审计结果显示，三峡基金中的1.2亿元竟被违规使用。按规定，三峡基金专属用于三峡工程支出，但国务院三峡办在2002年～2009年的收支预算中，却安排了三峡办稽查组的工作经费、会议费、调研费和培训费等共计1.2092亿元。

全民出资的三峡基金，最终目标是造福于民，如果这些公共资金在使用上不能做到公正、公开和透明，甚至还用于腐败消费，那么就违背了“取之于民、用之于电”的宗旨。因此，公众期望国家相关部门详细公开三峡的账本，让公众知道这笔庞大的资金都去哪儿了。具体做法是，可以通过网络、媒体，把三峡基金的每一笔资金用途，包括它使用的合法性和合理性，都详细公开，随时可供公众查阅。

除此之外，国家还应对臃肿的政府性基金实施“瘦身”计划，依据不同的基金类型，采取适宜的措施。具体来讲，凡是征收期限已满的基金，应立即叫停；对确有必要保留下来的基金，也要严格管理，规定征收期限，要从制度上打破基金征收“终身制”。

3.三峡集团“非正常”换帅 董事长总经理被免职

3月24日下午，中国长江三峡集团公司爆出惊人消息：集团董事长曹广晶、总经理陈飞双双被免职，新任董事长由国务院三峡工程建设委员会办公室副主任卢纯担任，新任总经理则由原中国大唐集团公司党组成员、副总经理王琳出任。
一把手、二把手同时换人，这在央企人事任免上实属罕见。消息一出，迅速引发了外界诸多猜想。尽管此次人事任免是否与此前中央巡视组的巡视有关尚未得到证实。但中组部副部长王京清表示，该项任免决定是“结合中央巡视组和群众路线教育实践活动、中央督导组掌握的情况”而做出的，这一表态颇耐人寻味。他还要求三峡集团的新任领导层，对巡视中发现的问题要明确整改责任人和时间要求，一件一件抓落实，切实落实反腐败工作的主体责任。

2013年10月29日至12月30日，中央第九巡视组对三峡集团公司进行巡视。巡视组在肯定三峡集团公司成绩的同时，也明确指出，发现和干部群众反映的一些问题，包括一些领导人员亲友插手工程建设，招投标暗箱操作，还存在办公用房面积过大、公务消费铺张浪费等现象。此外，在重大事项决策方面不规范不透明，选人用人程序缺失决策问题突出等。

随后，三峡集团立即召开会议并成立招投标管理整改专项工作组，对以往项目招投标情况进行全面清查，原董事长、党组书记曹广晶表示，要以“零容忍”的态度，坚决惩治招投标领域的腐败行为。彼时，有三峡集团内部人士向记者透露，三峡工程招投标兹事体大，实际上“还是算比较严格的”。但记者在试图通过有关部门获取更多信息时，三峡集团相关人士对此则讳莫如深，只说“正在整改”。

大约在一个月前，《中国能源报》就从内部人士处得知了可能会撤换三峡集团总经理陈飞这一消息，但彼时并未听闻撤换董事长、党组书记曹广晶。3月24日任免消息一出，一位业内人士向记者透露，实际上消息在一个星期前就“已经知道了”。

更有消息称，此次“非正常”人事任免，可能意味着电力系统反腐正式提上日程。据《中国能源报》记者掌握的消息，三峡集团此次任免与长期以来该公司负面新闻多过正面新闻有关，而且多年审计也频频爆出问题，此前中央巡视组的巡视结果只是“导火索”而已。

近年来，三峡集团审计问题屡见报端。2011年5月，审计署审计报告指出了三峡集团31个问题，涉及会计核算、财务管理、对外投资、招投标管理和内部管理等多个方面。此后三峡集团新闻发言人沙先华对媒体称，其中10项已整改或纠正，当时正在整改的有14项，其他属于汲取教训、加强防范的问题，也已拟定了整改措施。但外界对于三峡集团的招投标管理“暗箱操作”问题的揭露并未画上休止符。

一个月前，就在中央第九巡视组公布巡视结果之后，《中国能源报》综合腾讯新闻《今日话题》报道了《三峡集团“六宗罪”》，引发行业广泛关注，本报陆续收到来自行业内外读者的大量反馈意见。

其中，读者反映最多的主要集中在四大疑问：三峡基金收支情况到底如何？便宜的三峡电为何没能让老百姓受益？三峡集团投资的抽水蓄能为何“面临损失风险”？三峡集团投资的二甲醚和煤化工项目是否符合核准程序？

对此，本报记者针对这些问题进行了后续跟踪采访。记者在采访中发现，三峡诸多是非背后，暴露出当前我国能源行业诸多深层次问题。

4. 三峡集团被曝工程招标违规普遍：基本一查一大片

三峡工程在内部流传的工程招标问题，终于明朗化。

2月17日晚，三峡集团官网透露，中央第九巡视组公布巡视情况，其中，三峡集团存在工程建设项目的招投标暗箱操作、分包及亲友插手工程建设等问题，还存在办公用房面积过大、公务消费铺张浪费等现象，此外，在重大事项决策方面不规范不透明，选人用人决策问题突出等。

“尽管这些问题都不算三峡工程建设过程中十分重大的问题，但是十分普遍。”一位受访者告诉21世纪经济报道记者，三峡工程耗资数千亿，涉及到的工程繁多，在整个建设体系中，虽然有一些明确的规范和要求，但在实施过程中，仍然出现了诸多人为插手的因素，部分问题十分严重。

而另一位三峡集团内部人士也坦言，“这种现象多得很，基本一查一大片，如果真的要严办，牵连很广。而目前暴露的问题，尚属小问题。”

值得注意的是，三峡集团官网中也提及，巡视组还收到了反映一些领导人员的问题线索，已按照有关规定移交中央纪委、中央组织部和有关部门处理。上述人士解读，这部分人员可能与三峡集团前领导有关系。

工程招标违规多

2013年10月29日至12月30日，根据中央统一部署，中央第九巡视组对中国长江三峡集团公司进行了巡视。巡视组围绕党风廉政建设和反腐败工作，通过开展个别谈话，受理群众来信来访，调阅有关文件资料，赴湖北宜昌、四川成都等地开展调研，深入了解情况，完成巡视任务。

“巡视组发现的问题基本都与工程建设有关。”上述内部人士指出，此前，三峡工程原机电部主任被调查，其被调查原因则与机电部的工程招投标违规有关（详见本报1月13日《三峡集团原机电部主任被调查 或与机电设备招标有关》一文），而事实上，这种招投标的违规现象不仅仅局限在机电部，“基本涉及到三峡工程的诸多业务部门。”

作为目前国内最大的水电项目，三峡工程建设周期长，耗资巨大，其牵涉的项目工程不计其数。

“但无论大小的招投标，都存在一些暗箱操作的情况，而且还比较普遍。”上述内部人士坦言，虽然集团上下对招投标有些流程上的规范，但实际的实施过程中，有诸多可操作的空间，导致部分有一定背景的集团亲友都参与到工程建设过程中来，如果具备一定的工程建设方面的背景，其可能会参与建设，但即便是不具备工程建设方面的亲友，只要能凭借关系拿到项目，然后其再将项目分包出去，从中也能换取一定的经济报酬。

这种现象形成的原因则与集团内部的重大决策不公开不透明有很大关系。上述人士坦言，集团在项目决策和用人方面，也还有不少“一言堂”情况，“正常来说，一个决策起码需要3-4层审批，但实际上，很多决策都是部分领导直接决定，会前很少公开讨论。”

一个集团需要四个总部？

三峡集团内部存在的另一问题，则是三公消费的铺张浪费。

在三峡工程筹备开工建设初期，三峡集团总部一直位于湖北省宜昌市，即葛洲坝所在地。此后，三峡集团先后建设了北京总部和成都总部。

三峡集团董事长曹广晶对三总部的分工是，北京总部作为集团公司的战略规划和管理中心、资本运营中心，宜昌总部则以电力生产为主的生产中心，而成都总部则是工程建设中心。三者在各自的功能范围内，各司其职。

而去年起，随着向家坝水电站建成投产，溪洛渡水电站也开始加快速度建设，而乌东德、白鹤滩水电站也进入准备阶段，去年，有消息指出，三峡集团在云南省昆明市拿下过百亩的土地，耗资超过10亿元，而集团内部的说法，这块地将用于建设昆明总部，用于后期建设调度剩余三个大型水电站的各项工作。如果此计划顺利实施，规模超过2万人的三峡集团将拥有4个总部基地。

公开资料显示，北京总部基地位于北京市海淀区玉渊潭南路东口1号楼B座，共15层，建筑物主体高45米，总建筑面积5.69万平方米。而其在2010年公开的一份总部办公楼家具采购项目招标公告中显示，员工工位家具仅598套。

“如果按此保守估计，即便除去公用场所或餐饮配置等场所，其人均办公面积也有好几十平方米。”上述受访者估算。

而成都总部则位于成都市城南高新技术开发区，总投资8亿多元，由南、北两栋高层建筑及3层连体裙楼组成。

而上述内部人士也指出，三峡集团的办公场所在业内被认为很“豪华”。“原本可以坐7-8个普通员工的办公室，基本上只坐了2个人左右，而领导层的办公面积比普通员工要大好几倍。”上述内部人士透露，且在公车配备上，基本上所有二级以上单位的一把手和部分副职都会配备价值达数十万元以上的公车，领导层的公车则均是奥迪系列车系。不仅如此，在公款消费方面，也一向比较浪费，定向酒店签单的标准也相对较高。

针对上述这些问题，三峡集团官方表示，集团内部已召开专项会议，将针对上述问题逐一进行改正。

事实上，早在去年年底之前，中央巡视组的相关调查结果已经出来，三峡集团也几乎同步开始整改，集团内部出台了一份包括12个方面的措施。

公开报道显示，整改方案将整改任务按完成时限分解到2013年底、2014年4月底前、2014年6月底和中长期等时间段，由集团党组班子及成员分别牵头负责。其中，三峡集团还将集团总部的“三公”经费预算在2013年基础上再下降10%。集团总部及各职能部门公务接待费用统一由办公厅归口管理，预算从严控制，标准按集团新出台的规定执行。而在人员架构上，三峡集团还将集团领导、三总师、总助、董秘只保留一处办公用房的规定，已全面清退多处占用的办公用房。并对超标准办公室改造施工。
二.各省交通建设和投资情况

1.2014年各省交通建设和投资情况汇总分析

东北地区：
　　辽宁：
　　2014年，全省交通基础设施建设将完成投资440亿元，同比增长10%，为历年投资规模最大。全省将推进7个续建高速公路项目建设。确保建昌至兴城、灯塔至辽中、盘锦辽滨港疏港路建成通车等5个高速公路项目；做好京哈高速公路绥中至沈阳段扩建工程等高速公路项目前期准备。普通公路方面，将完成国道京哈线、省道大盘线等干线公路维修改造工程，共计1660公里；沿海港口将重点建设75个港口项目。其中，续建项目49个、新开工项目26个，确保21个港口项目完工投产。
　　吉林：
　　2014年，吉林省2014年交通工作重心为推进以高速公路为重点的基础设施建设，计划投资243亿元，同比增长56%。其中，高速公路部分，重点建设长春至四平改扩建、敦化至通化等高速公路，尽快贯通纵向省际大通道。与此同时，吉林省也加同步加强普通公路建设、运输场站和港航设施建设。
　　华北地区：
　　山西：
　　2014年将新建续建高速公路732公里，新建改建国省干线公路800公里。促进全社会固定资产投资完成1.3万亿元。完成大西客运专线建设任务，实现太原至西安段通车运营；加快中南部铁路通道建设，全面完成山西段建设任务；加快其他在建铁路项目建设，积极推进大张线、太焦线、太榆城际铁路、阳泉城际铁路等项目前期工作。新建续建高速公路732公里，新建改建国省干线公路800公里、农村公路1000公里。实现临汾机场建成试航，加快五台山机场建设。
　　内蒙古：
　　内蒙古公路建设投资650亿元，2014年内蒙古还将重点推进国家高速公路项目建设，抓好国省干线升级改造，加强与周边地区和国家路网的衔接。开工建设高速公路1900公里、一级公路2000公里。按照加快城镇化进程的要求，打通5个县域的一级以上公路通道，建设7000公里农村牧区公路，新增700个嘎查村通沥青水泥路。
　　北京：
　　2014年新增62公里地铁线路通车,地铁7号线、6号线二期、15号线一期、14号线东段将建成，新增通车里程62公里，新机场线、17号线将开工建设，实现规划线路全面开工。为了改善公交接驳，开工建设苹果园综合交通枢纽，建成通州北苑、安河桥北等P+R停车场和一批公交场站，推进中心城自行车系统建设，解决“最后一公里”问题。全面启动新机场建设，同步实施南中轴高速、场前联络线等外围配套基础设施。
　　天津：
　　天津市轨道交通密度加大，规划13条轨道交通，整体规模达到1380公里。2014年，将启动建设地铁4、10号线一期南段工程，解决东丽区和天钢柳林城市副中心的交通问题。地铁7、8、11号线的建设，也将逐步启动。
　　华东地区：
　　山东：
　　2014年，山东交通建设计划投资565亿元，其中公路建设390亿元，将进一步完善公路网络等。广东将加快以高速公路为重点的基础设施建设，全省交通运输基础设施计划投资990亿元，其中高速公路700亿元。安徽全年确保完成交通基础设施建设投资600亿元，力争达到700亿元。
　　江苏：
　　2014年，江苏在农村交通起将加大政府性资金投入，2014年～2015年共计划投资10个亿。在农村公路方面，2013年至2018年，全省将完成新建、改建农村公路3.4万公里，改造四、五类桥（危桥）1万座，其中，直接服务于镇村公交的农村公路2.9万公里，与镇村公交相配套的桥梁4600座。
　　安徽：
　　安徽省全年确保完成交通基础设施建设投资600亿元，力争达到700亿元。高速公路通车里程力争达到3760公里。建成一级公路突破2000公里，二级公路及路面改善突破1000公里。
　　浙江：
　　2014年，浙江交通建设总投资将达412亿元。确保钱江通道及接线工程、东永高速、诸永高速温州段延伸等3项87公路建成通车。还将完成萧山03省道杭州绕城至临浦段等国省道新改建7项155公里，计划开工甬台温高速公路复线、萧山机场路、杭长高速公路北延等10项420公里高速公路。
　　福建：
　　2014年福建计划完成高速公路建设投资360亿元,续建22个项目918公里。福建省将确保建成通车渔(溪)平(潭)延伸线、厦成高速公路厦门段、南厦罗溪连接线、沈海复线泉州段、漳州南联络线等5个项目约118公里。至今年底,福建省将实现海西高速公路网通车总里程4175公里,届时路网密度可达约每百平方公里3.43公里。
　　江西：
　　2014，江西省将主攻北上南下的高铁通道，开工建设昌吉赣客专、蒙西至吉安煤运通道。高铁方面，围绕尽快打通南北和东西两个走向的“十字形”高铁大通道，实施铁路项目10个，年度投资200亿元。打通东西走向的高铁通道，建成沪昆客专杭长段、赣韶铁路，新增铁路营运里程588公里，总里程达到3734公里。围绕2015年高速公路通车里程突破5000公里目标，实施高速公路项目24个，年度投资240亿元。加快“一干七支”民航布局，实施机场项目3个，年度投资9亿元。
　　华中地区：
　　河南：
　　2014年，河南继续加快推进综合交通基础设施建设。在抓好铁路、民航建设的同时，着力建好农村公路、干线公路、高速公路，提速内河航运。尤其要把农村公路作为今年乃至今后一个时期河南公路建设的重点，加大投入。铁路方面将全力推进“米”字型铁路网建设,加快郑州至济南,郑州至太原铁路等项目前期工作。内河航运将实施沙颍河周口至漯河、平顶山通航工程,尽早使沙颍河航道全线贯通。
　　湖北：
　　湖北省将投资700亿元公路水路固定资产，开建9条高速公路总里程达4333公里。开工建设武汉沌口、宜昌香溪等长江大桥和黄石棋盘洲长江大桥连接线等项目，建成谷竹（谷城—竹溪）、保宜宜昌段等3个项目400公里。
　　湖南：
　　2014年湖南公路、水路交通将投资660亿元，提高交通基础设施网络化水平。其中，高速公路将投资390亿元，确保澧常、新溆、长韶娄、怀化绕城、炎陵至汝城（扫尾项目）403公里建成通车，力争安邵、常安、汝郴赤石特大桥240公里建成通车，新开工建设600公里；国省干线投资140亿元，新改建1500公里，新开工建设1500公里；农村公路投资75亿元，建设8000公里；水运投资34亿元，重点推进湘江长沙综合枢纽、土谷塘航电枢纽和湘江2000吨级航道二期工程建设。
　　华南地区：
　　广东：
　　2014年，广东交通运输基础设施计划投资990亿元，其中高速公路700亿元，国省道80亿元，地方公路139亿元，公路客货站场5亿元，港口建设60亿元，航道建设5亿元。今年广东省建成高速公路8项共586公里，包括广乐高速公路韶关段及广州清远段（连通湖南的出省通道）、梅大高速公路二期（大埔大麻至三河段）等。新开工8个项目938公里，重点推进宁莞高速公路潮州北段、汕昆高速公路龙川至怀集段、武深高速公路仁化至博罗段、等项目建设。其它30项在续建高速公路2093公里也按计划推进。
　　广西：
　　2014年，广西全年计划完成公路水运交通固定资产投资700亿元，其中公路580亿元、水运120亿元。高速公路建设方面，广西计划开工吴圩机场至大塘、河池至百色、沿海高速公路改建工程南宁至钦州段、柳州至南宁高速公路改扩建工程4个项目，开工里程超过600公里;力争开工荔浦至玉林高速公路项目，开展乐业至百色、松旺至铁山港两个高速公路项目前期工作。计划建成桂平至来宾、岑溪至水汶、靖西至那坡、河池至都安、南宁外环5个高速公路项目，新增高速公路里程375公里。
　　西南地区：
　　云南：
　　云南省确定2014年全省综合交通基础设施建设投资要确保完成1000亿元以上。在千亿元投资中，铁路投资300亿元，公路水路投资700亿元，机场投资40亿元。铁路建设方面主要是推进云桂、沪昆客专、昆明枢纽扩能改造、昆明枢纽东南环线、大保、蒙河、昆玉扩能改造、广大扩能、永广、成贵铁路建设，确保10个在建项目建成通车。机场建设方面主要是泸沽湖、沧源、澜沧、红河蒙自机场建设，抓紧实施昆明长水机场“9+2”项目、腾冲机场改扩建项目，抓好昭通、元阳机场建设前期工作。
　　贵州：
　　2014年该省将确保交通固定资产投资突破1000亿元，同比增长16.5%。2014年该省将建成高速公路721公里，通车里程达到4002公里，新增11个县通高速公路，通高速公路的县(市、区)达79个；同时该省将加速国省干线公路和乡村道路建设，建成二级及以上普通国省干线公路513公里，建成通村沥青(水泥)路1.4万公里、县乡道改造1300公里，全省建制村沥青(水泥)路率达到62%。同时贵州省还将加速内河航运建设，2014年将建成乌江(乌江渡-龚滩)航运工程，新增四级航道431公里、500吨级码头泊位15个等。
　　四川：
　　2014年四川加大基建投资力度。雅安至康定高速（总投资232亿元）、成都第二绕城高速（总投资286亿元）、南大梁高速（总投资108亿）、甘孜“两路一隧”工程（总投资114亿元）、成都至贵阳铁路（总投资380亿元）、成都至昆明铁路（总投资199亿元）、成都新机场（总投资265亿元）、天府新区“三纵一横”重大交通项目（总投资289亿元）等一批基础建设项目被列为四川今明两年重点推进项目，实施力度将加大。高速公路项目计划投资22亿元，铁路项目计划投资35亿元。2014年建设农村公路1.5万公里。
　　重庆：
　　重庆2014年建农村公路9000公里  着力提高农村公路通畅率。其中行政村通畅工程6000公里、乡镇联网公路1000公里、撤并村通达工程2000公里，新增400个行政村通油路或水泥路，使行政村通畅率超过85%，新解决600个撤并村不通公路问题，确保全市撤并村通达率到达86%。
　　西藏：
　　2014年，西藏推动拉林高等级公路拉萨至墨竹工卡、八一至工布江达段主体工程建设，开工建设八一至米林机场专用公路、泽当至贡嘎机场专用公路嘎拉山隧道和雅江特大桥扩建工程等。另外还将抓紧实施昌都邦达机场飞行区改造、林芝米林机场改扩建工程、拉萨贡嘎机场航站区改扩建等工程。
　　西北地区：
　　新疆：
　　2014年，新疆将大力推进大通道建设和枢纽建设，计划完成公路交通固定资产投资300亿元至350亿元，大力推进建设7大国家级公路运输枢纽。加快国道和重要省道干线路网改造，加快国边防和口岸公路建设。争取明水-哈密段、G3012墨玉-和田项目批复开工，加快阿克苏-喀什高速公路等重点项目建设，全力推进乌鲁木齐、伊宁(霍尔果斯)、喀什、哈密、库尔勒、石河子、奎屯7大国家级公路枢纽建设，推进吐乌大、乌奎高速改扩建等项目进程。
　　陕西：
　　2014年全省计划完成交通投资350亿元，其中在建高速公路项目16个，力争建成咸阳至旬邑、绛帐至法门寺、罗敷至韦庄3个项目，新增高速公路约160公里。据悉，在高速公路建设方面，2014年陕西省将安排在建项目16个，建设规模保持在1100公里左右，力争年底通车总里程突破4500公里。此外，陕西省还将新改建农村公路5000公里。
　　宁夏：
　　2014年，宁夏将掀起交通基础设施建设的新高潮，确保完成投资43.9亿元。其中高速公路28亿元；农村公路12亿元，建设里程2000公里；国省干线改造2.4亿元，建设里程80公里；站场建设及安保工程投资1.5亿元。
　　青海：
　　2014年，西部地区首条长距离高速铁路—兰新铁路第二双线将建成通车。新建的兰新铁路第二双线全长1768公里，设青海境内铁路长260公里。随着西宁机场二期改扩建工程的完工，还将开辟更多境外和国际航线，加快二类口岸和曹家堡税物流中心建设，努力实现“大通关”。此外，实现德令哈机场顺利通航、花土沟机场试飞、加快果洛和祁连机场建设，青海湖等机场建设工作。完善东部城市群公路网络，启动建设沿黄公路，推进北连河西走廊高速公路建设，加快实施青南地区高速公路项目，实现玉树州基本通高速化公路还将投资20亿元完成农村公路建设。
　　甘肃：
　　甘肃省交通运输固定资产投资有望突破600亿元，新开工高速公路和一级公路1000公里，二级公路1000公里。年内建成高速公路300公里以上，建成二级公路700公里以上。

2. 滨州今年将投资30亿元推进公路网建设与改造

3月28日，记者从全市公路工作会议上获悉，今年我市将着力加快公路基础设施建设，推进公路管理服务升级，完成公路工程建设投资30亿元，加快济滨东高速公路建设，实施改建和大中修项目104公里，进一步优化全市路网结构。
　　今年公路工作的主要任务目标是：完成工程建设投资30亿元，加快济滨东高速公路建设，推进秦滨高速公路埕口（鲁冀界）至沾化段、长深高速公路高青至广饶段前期工作，实施改建和大中修项目104公里，进一步优化全市路网结构；精细实施公路养护管理，干线公路优良路率达90.89％以上，其中国道100％，省道89.63％。加快济滨东高速公路建设，强化质量管理，年内完成路基土方80%以上，大中桥80%以上，完成通道、小桥涵及部分路面工程。加强沟通协调和配合协作，加快解决取土场划定等制约施工的问题，为2015年底建成通车奠定坚实基础。
　　加快推进项目前期工作，积极协助秦滨高速公路埕口（鲁冀界）至沾化段和长深高速公路高青至广饶段项目投资人开展、推进前期工作，争取秦滨高速公路埕口（鲁冀界）至沾化段年底开工建设。加大协调争取力度，开展乐胡路改建工程（滨惠大道）和大济路大口河至无棣县城段大修工程、滨温路温店至大桑段大修工程、309国道中修工程、长深高速鲁冀界至滨州站段中修工程等路网改建、大中修前期工作，力争尽早纳入省交通运输厅计划和组织实施。

4. 泛亚铁路东线云南段最后一个隧道贯通

中新社云南红河4月1日电 (王艳龙)泛亚铁路东线云南段重要组成部分蒙(自)河(口)铁路最后一个隧道——沙田坝隧道1日顺利贯通，标志着全线进入快速铺架阶段，年内将实现通车，并形成昆(明)河(口)准轨铁路。
于2009年7月动工建设的蒙河铁路是中国实施西部大开发战略和云南省“桥头堡”建设重点工程，正线长141.442公里，终点设米轨联络线与既有米轨河口中间站接通，设计标准为国铁I级电气化铁路，设计时速120公里。全线新建隧道32座，累计长度97.165公里，占正线总长的67.8%。

“沙田坝隧道贯通是一个阶段性的里程碑，意味着全线建设可以实现快速推进。”负责施工的中铁一局蒙河铁路工程指挥部总工程师何伟说，该隧道贯通后，后续工程都是地上可以看得见的工程，可快速施工。该局将进行科学、合理安排铺架工作，力保早日完工。

“现在，控制性工程已经基本完工，建设难度在可控范围内，预计内年将建成通车。”滇南铁路公司副总经理黄云介绍，截至今年3月底，蒙河铁路累计完成投资53.67亿元人民币。

泛亚铁路东线云南境内段由昆玉铁路、玉蒙铁路、蒙河铁路组成。目前，昆明至玉溪段改造工程正有序进行，玉溪至蒙自段已经开通运营。待蒙河铁路与昆玉段改造完工后，云南省省会昆明至中越边境县河口将形成新的准轨铁路，实现4个内小时抵达的目标。

三．泛亚铁路的介绍

1.泛亚铁路的基本简介

泛亚铁路（Trans-Asian Railway，TAR）是一个贯通欧亚大陆的货运铁路网络。2010年4月10日，亚洲18个国家的代表在韩国釜山正式签署《亚洲铁路网政府间协定》，筹划了近50年的泛亚铁路网计划最终得以落实。按照协定的规划，4条“钢铁丝绸之路”构成的黄金走廊就可以把欧亚两大洲连为一体。
泛亚铁路的概念据称缘于泛欧铁路的概念，被称为“铁丝绸之路”，最初出现在1960年，背景目标是提供一条长14,000公里的完整铁路连接新加坡及土耳其伊斯坦布尔，并计划延伸至欧洲及非洲。当时几个亚洲国家对修建从新加坡到土耳其的贯通铁路进行了可行性研究，当时的计划铁路长度为1.4万公里。但碍于此后的政治和经济障碍，直到冷战结束、东西方关系正常化，计划才重现前景。

1976年，泛亚铁路的构想得到扩展，一些连通非城市地区和港口的铁路也被纳入规划。1995年，“泛亚铁路”被明确提出。当年12月的东盟第五届首脑会议上，时任马来西亚总理的马哈蒂尔提出修建一条超越湄公河流域范围，从马来半岛南端的新加坡，经马来西亚、泰国、越南、缅甸、柬埔寨到中国昆明的“泛亚铁路”倡议。该倡议立即得到了东盟首脑和中国的认同。

1999年9月15日、16日，东盟在越南河内召开第五次交通部长会议，研讨“泛亚铁路”路网问题并签署了谅解备忘录，以增强东盟诸国间的交通连接。泛亚铁路纵贯中南半岛，建成后将成为一条重要的国际通道。

泛亚铁路中国云南段将会取代滇越铁路昆河段的地位，经过中国昆明有三个方案：一是东线方案，由新加坡经吉隆坡、曼谷、金边、胡志明市、河内到昆明；二是中线方案，由新加坡经吉隆坡、曼谷、万象、尚勇、祥云(玉溪)到昆明；三是西线方案，由新加坡经吉隆坡、曼谷、仰光、瑞丽到昆明。
2. 泛亚铁路的影响意义
泛亚铁路是把整个亚洲连接互通的宏伟工程。这个蓝图一旦实现，从理论上讲，从韩国上火车，可以一路坐到伊斯坦布尔，从新加坡上火车，可以到达哈萨克斯坦，直至进入俄罗斯。当然，从客运角度讲，很少有人会做这样的选择。但从货运的角度讲，这样的陆地长距离运输格局还是有相当大意义的。

泛亚铁路的形成，东南亚各国还可以通过昆明进入中国西部地区，并连通第二亚欧大陆桥。这是一座连接亚、欧、非三大洲的最大的“桥梁”和通道；是一条沟通太平洋、印度洋、大西洋的最为壮观的大陆桥。亚欧大陆桥的建设有助于提高中国的运量，加快中国铁路发展，带动沿线地区经济协调发展。

“泛亚铁路”沿北部路线的“延伸路线图”，就可横穿整个欧亚大陆、并通过英吉利海峡海底隧道、连接欧洲西端的英国之“欧亚洲际大动脉”。

从地区合作的角度看，泛亚铁路将织成一个经济合作的巨大网络，成为亚洲各国具体的经济往来血管。

四．焦点：成都建工最新新闻

1. 四川今日通报3名官员落马 成都建工再有高管被查

中国新闻网报道 中新网成都3月21日电 四川省纪委21日对媒体通报：四川省公安厅装备财务处正处级侦查员樊豫凌涉嫌严重违纪违法，目前正在接受组织调查。同时接受调查的还有宜宾市农业局调研员张滨鸿，也因涉嫌严重违纪违法。

四川省成都市建筑工程集团总公司副总经理赵波涉嫌严重违纪，目前正接受组织调查。（成都市纪委）

新闻回顾：成都建工集团6名高管被查 董事长涉李春城案

21世纪经济报道 多个消息源向21世纪经济报道记者证实，成都建筑工程集团总公司(以下称“成都建工集团”)总经理黄铿定，在2014年1月被纪检部门带走调查。自2013年1月，时任建工集团董事长张俊，因涉及李春城案而被调查之后，包括张俊、黄铿定在内，该公司已有6人接受调查。

知情人士对21世纪经济报道记者介绍，黄铿定是在2014年1月上旬，由四川省纪委带走，尽管黄铿定属于成都“市管干部”。生于1956年的黄铿定系大专学历，高级会计师。他早在2003年6月起，就担任成都建工集团的总经理、副董事长、党委副书记等职。

2013年1月，时任成都建工集团董事长张俊，因牵扯进原四川省副书记、原成都市委书记李春城案，被调查。知情者称，张俊与李春城颇为关系密切，且常在北京为李春城打点各方关系。最初办理张俊一案的，也并非成都市纪检部门。

张俊接受调查后，建工集团“风波不断”，包括张俊、黄铿定在内，该公司一年间被调查者据称已有6人。

2013年12月中上旬“落马”的四川大学副校长安小予一案，亦与建工集团窝案相关。“安小予任职川大校长助理、副校长期间，分管基建、后勤工作，在包括江安新校区建设等方面，张俊等人与之存在大量的利益输送。”

始建于1954年8月的成都建工集团，是成都市国资委全资企业，也是成都市唯一的房屋建筑特级施工企业。2003年5月，该公司更为现名，旗下所属全资、控股和参股企业67家，自有职工约9900人，从业人员13万余人。

根据中国企业联合会发布的情况，成都建工集团2013年营业收入为293.49亿元，排名全国第353位，相对于上一年度营业收入的304.79亿元及304位的排名，均有所下滑。

2014年1月6日下午，成都市市长葛红林，专门来到成都建工集团进行调研，并“就廉洁从业提出明确要求”。
实际上，自2012年8月，时任成都工业投资集团董事长戴晓明案发后，仅仅在成都国资领域，就有多家企业和银行的高管落马。

2013年11月21日，戴晓明案率先在成都市中级人民法院一审开庭。戴被指控为他人在企业融资担保、取得委托贷款、承揽工程等方面提供便利，多次索取或非法收受他人财物，共计人民币1214万余元、港币175万元、美元16万元以及8万元的购物卡。此案的判决结果尚未对外公布。

2. 努力打造国内一流建筑企业 成都建工获鼓励

昨日，市委副书记、市长葛红林到成都建工集团调研，与集团干部职工座谈交流，共同探讨如何在2014年更好推动集团不断提升发展效益和质量，加快转型升级发展。葛红林鼓励集团干部职工进一步振奋精神，迎难而上，在2014年再上发展新台阶，为全市经济社会发展作出新的更大贡献。 
自2003年5月经市委、市政府批准成立以来，成都建工集团快速发展壮大，已成为我市市属企业中唯一进入中国企业500强、唯一产值突破300亿元，在中西部地区建筑行业最具竞争实力的特大型综合性企业集团之一。10多年来，集团精心组织完成了1000多项国家、省、市重点工程任务，作出了突出贡献。2013年，集团完成企业总产值超340亿元，实现利润3亿元。  

调研座谈会上，葛红林听取了成都建工集团工作汇报，并就集团当前发展中面临的困难和问题，和集团干部职工及随行的市建委、市国资委负责人一起进行了深入  讨论，确定了解决对策，进一步明确了下一阶段发展思路和目标。

葛红林对成都建工集团取得的显著成绩给予充分肯定。他说，集团干部职工多年来始终默默无闻坚持奋战在重大  项目建设一线，付出了大量辛勤努力，为全市发展作出了突出贡献，我代表市委、市政府向大家表示衷心感谢。

葛红林说，当前，成都建工集团正处在转型升级发展的重要转折点，不可避免地遇到了一些困难和问题，但更应该看到的是集团多年来已经打下的良好基础，更应该看到的是集团未来发展的机遇和优势，机遇大于挑战，优势大于困难。下一阶段，市级相关部门将继续在扩大  市场占有率、推动技术进步、实现银企合作、人才队伍建设方面给予集团全力支持。希望大家坚定信心，齐心协力，认准目标共同朝前推进，在全市发展大局中发挥更大作用，作出更大贡献。一要紧扣现代企业制度的健全和完善，着重在改革上下工夫，加快管理转型升级，实现科学管理和从严管理；二要紧扣建筑工业化和绿色施工，对标学习先进，加快施工转型升级，努力形成集团核心竞争力；三是要紧扣赶超行业标杆企业目标，努力打造国内一流建筑企业。

葛红林还就成都建工集团做好党风廉政工作强调，要进一步规范权力运行机制，严格执行民主集中制和“三重一大”民主决策制度，严格规范议事规则和决策程序，坚决防止违法违纪违规问题发生。  

五．其他方面

1.张文魁：多数地方国资运营公司不成功

国务院发展研究中心企业研究所副所长张文魁认为，国有资产运营或投资公司只有彻底走新加坡淡马锡的道路，才有可能成功。
对于国资国企的改革思路，十八届三中全会提出，改革国有资本授权经营体制，组建若干国有资本运营公司，支持有条件的国有企业改组为国有资本投资公司。

全国人大财经委副主任委员、国资委前副主任邵宁近日指出，未来，国有资产管理体制将呈现出资人代表机构、资本运营公司或投资公司、国有控股或参股企业的三层架构。

张文魁接受财新记者采访时称，三层架构在地方政府并不是新生事物，20世纪80年代开始，深圳、上海等地就曾经有类似的安排。但是，从2002年以来的调研看，地方的三层架构实际上并不成功，甚至可以说是失败的。

“很多中间层公司虽然叫国有资本投资、运营或经营公司，但最后实际上变异为两类东西，一类是‘二政府’，一类是圈钱平台。”张文魁说，变异为“二政府”的中间层公司，并不是追求资本回报的真股东，而是借股东之名对企业横加干预，管资产、管人比国资委还厉害；“圈钱平台”则是将国有企业的股权注入，再用国企股权抵押融资，很多地方融资平台属于此类。

张文魁认为，现在的国有资产运营或投资公司，如果还是“新瓶装旧酒”，贴个新标签但沿袭过去的做法，有可能还是不成功；如果彻底走淡马锡的道路，是有可能成功的。

走淡马锡道路，意味着国有资产运营或投资公司持有的国有企业股份可以随时出售，意味着对于该公司所持股的国有企业股权，应该有后续的民营化不断跟上，该公司收回现金后再重新配置资产。

“这样，国有资产运营或投资公司就不是国有企业的控股公司，是有可能成功的。”张文魁说。

对于国有企业的改革方向，张文魁认为，中小国有企业可以直接完全民营化；大型国有企业可以通过混合所有制逐步推进，但混合所有制不是终极状态，而是通过提供开放性、动态性的股权结构，使未来的进一步民营化成为可能。

2. 乡镇污水处理设施成摆设 污水处理厂反成“污染源”

99%的覆盖率为何难挡污水照流？
——部分城镇污水处理厂现状调查

  新华网北京３月３１日电 住房城乡建设部日前通报全国城镇污水处理设施２０１３年第四季度建设和运行情况，截至２０１３年年底，全国已有６５１个设市城市建有污水处理厂，占设市城市总数的９９．１％，累计建成污水处理厂１９９９座；全国设市城市、县累计建成污水处理厂３５１３座。

  这些污水处理厂运行情况如何？污水都处理了吗？处理的污水达标了吗？

     不少乡镇污水处理设施成摆设

  作为国家“十一五”规划建设的项目，２００９年１１月建成运行的丹江口市六里坪镇污水处理厂工程，在４年多时间里，因为缴不起电费，接连出现停运风波。企业负责人车延文说：“为了缴电费让设备转起来，我们到处东拼西凑。”

  同样的困扰在湖北省房县大木厂镇污水处理厂更严重。从２０１０年３月竣工后，该项目就一直处于间歇性运行状态。据十堰市提供的数据，近３年来这个设计日处理能力２０００吨的污水处理厂日平均处理污水量仅有９４吨。

 作为洪湖市最大的乡镇污水处理厂，峰口镇污水处理厂设计能力为日处理污水３０００吨，但投用逾１年半，该厂仍然只能半负荷运转。“３天才能收集起１天的运转污水量。”厂区管理员郭生标说。

 据湖北省住建厅提供的数据资料显示，目前全省共有５０座乡镇生活污水处理厂，规模多在１０００吨－５０００吨。但仅有８座正常运行，有３０座时开时停，１２座基本闲置。８座正常运行的乡镇污水处理厂中，运转负荷率最高的也只达到７５％，５０％以下的占到了一半。

 河南省２０１３年１２月发布的２０１１至２０１２年度农村环境连片综合整治资金审计结果显示，在抽查的２０１１年已完工的２４８套污水处理系统中，１０３套闲置，１３９套不能正常运行，能正常运行的只有６套。

记者从辽宁省环保厅了解到，目前辽宁省共有１６０座污水处理厂，平均运行负荷率为７８％，全省城镇污水集中处理率为８４％。在辽宁省葫芦岛市建昌县、阜新市阜蒙县等地，部分乡镇污水处理厂并不能完全正常运转，乡镇居民生活污水难以得到有效处理。

    一些城市负荷过重　污水直排

从２０１２年开始，昆明市民阿木德布曾多次图文并茂地反映昆明市第三污水处理厂疑似直排污水到入滇河道。阿木德布告诉记者，他散步时经常会看见滚滚的黑色污水顺着运粮河直接流入滇池草海，怀疑是昆明市第三污水处理厂在直排污水。“我一直关注昆明市第三污水处理厂屡向滇池直接排放污水问题。负有处理污水职责的污水处理厂，为何如此明目张胆地向滇池直接排放污水？”

阿木德布说，他拨打市长热线反映问题后，得到回复是：相关部门也知道这个事情，但昆明市第三污水处理厂处理不完那么多污水，要等其他污水处理厂建好后，才能解决好这个问题。“他们几乎天天都在排放污水，旱季还少一点，一到雨季，污水大得很，老远都臭烘烘的。”

２月１９日，记者来到昆明市第三污水处理厂，发现本应紧闭的污水入口阀门下，一股水量极大的污水由阀门流出，浑浊发臭的污水顺着运粮河前行，运粮河河岸均为黑褐色。距离阀门不远处，污水处理厂排出的水则相对清澈。一清一浊两股水流混合后变成了暗黄的臭水，一直流入滇池草海。

“每天流经运粮河的污水有６８万方，而该污水处理厂每天最大的处理能力仅为２１万方，处理不完的污水都要流入滇池。”在接受媒体采访是，昆明市滇池管理综合行政执法总队办公室负责人表示。

由于城市快速扩张，污水处理厂的规划、管网设计、处理能力等多方面原因，许多污水处理厂存在类似昆明第三污水处理厂这种“处理不了”的情况。记者了解到，２０１３年，合肥城区污水厂日均运行负荷率达到了１０２．１％。

而由于一些污水处理厂的配套管网建设没跟上，部分城市污水得不到有效收集、处理，直接排进了江河。武汉市白沙洲自来水厂上游的二级保护区范围内有一条青菱河，每当雨水过多时，市区的积水涌向青菱河后，再通过泵站排入长江。记者沿河而上发现，青菱河的两岸有不少从河道清理出来的淤泥，但河水仍呈浅黑色。在青菱河桥头，一处排污口正往河道冒着黑水，很显然污水仍没有进入收集管网。

    超标排放，不少污水处理厂反成“污染源”

污水经过处理厂后，照说水质应该达标了。但实际情况如何？

今年３月，安徽省环保厅对淮南首创水务有限责任公司八公山污水处理厂因环境违法进行了挂牌督办。

这座污水处理厂２００８年８月建成，一直未通过竣工环保验收。省环境监察局的相关工作人员在检查时发现，该厂提标改造工程项目于２０１３年底开始实施，竟一直未办理环评审批手续，而该厂消毒设施也并未运行，排口取样监测结果显示，该处理厂排水中氨氮１１．４ｍｇ／Ｌ，超标０．４２５倍，粪大肠菌群大于２４０００个／Ｌ，超标２３倍以上。

江苏省环保厅发布的江苏省国控重点污染源监督性监测超标企业名单显示，２０１３年第三季度，５６家超标排放企业中，污水处理厂有４０家，占比高达７１．４３％。２０１３年６月，陕西省通报城镇生活污水处理厂专项执法检查结果，全省１０５家污水处理厂，现场取样送检结果显示超标排污的有５７家，占５４％。

安徽省住房和城乡建设厅城市建设处调研员张敬玉说，“现有的污水处理厂超标排放项目主要是粪大肠菌、悬浮物等指标，主要的化学需氧、总磷、总氮等指标排放合格情况都较好。”张敬玉分析说，“目前执行的排放标准是２００６年新出台的，对于不同水系、不同类型、不同企业、不同项目的排放都有明确的标准，但在此之前规划建设的许多污水处理厂，未能以新标准的要求来设计、建设，一定程度上造成了超标排放的现象。”

但也有业内人士认为，污水处理厂生存困难、盈利能力弱、提标改造投入大也是造成不能达标排放的客观原因。此外，也存在一些污水处理厂不按规范降低标准的“主观故意”。

 合肥工业大学资源与环境工程学院教授汪家权表示，污水处理厂本应对污水进行集中处理，本质是环保机构和设施，但排放指标不合格却是各地普遍存在的问题，这使得一些环保设施变成了“污染源”。

六、天矶公司简介

上海天矶管理咨询有限公司

上海天矶管理咨询有限公司（Targi MC，简称天矶咨询）成立于2002年，由坚信“管理创造效益，合作带来双赢”理念的一批管理专家发起成立，并全心投入来实践和实现这个信念。

天矶咨询以“实现工程管理精确化，提升工程企业竞争力”为使命，以工程企业核心能力建设为主线，专业为工程企业提供：集团经营管理体系、工程公司管理体系、工程业务管理咨询服务。
网址：www.targi.cn
地址：上海市联航路1188号 浦江智谷7号楼二层H203

电话：021-51098936  400-666-4248

邮箱：abc248@163.com
主办单位：上海天矶管理咨询有限公司
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